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Skolni inspektor uz davno neni obavany urednik v tvrdém limci, postrach to vSech reditelq,
jak ho licil spisovatel Jaroslav Zak. Dnes pat¥i Ceska $kolni inspekce k nejprogresivnéjsim
prvkim vzdélavaci soustavy. Jeji analyzy a Setfeni jsou cennym podkladem nejen pro minis-
terstvo skolstvi, ale hlavné pro pedagogy. Zcela vyjimecny Skolni rok proto Denik hodnotil

s astfednim Skolnim inspektorem Tomasem Zatloukalem.

Ceské Skoly byly zaviené nejdéle

v Evropé, déti a ucitelé pfesli na
distanc¢ni vyuku. Za par dni se bude
rozdavat vysvédceni. Co covidovy
rok ukazal?

Nepochybné slabé a silné stranky
vzdélavaciho systému. K tém silnym
patfi ucitelé a feditelé, ktefi jsou vel-
mi inovativni. To neni jen naSe hod-
noceni, ale vyplyva to i ze zjiSténi
mezinarodnich Setfeni, konkrétné
TALIS (vyzkum o vyucovani a uceni,
pozn. red.) V ném se potvrdilo, Ze nasi
ucitelé o vyuce opravdu pfemysleji,
snazi se ji zlepSovat, hledaji nové
progresivni prvky a maji motivaci se
vzdélavat. Prokazalo se to na mimo-
fadném zvysSeni digitdlnich kompe-
tenci vétSiny pedagogt, pficem?z
nejde o prostou praci s po¢itacem
nebo digitalnimi platformami, ale
o zapojeni fady vyukovych aplikaci
do hodin. V tom chtéji pokracovat
iv prezencni vyuce, takZe jde o vel-
kou pfileZitost k obohaceni, zefek-
tivnéni a zatraktivnéni vyuky.

Néktefi rodice by asi namitli, Ze ne
vSude to zvladli takto skvéle, proto-
Ze jejich déti byly zahlceny tkoly,
kvantem latky, vykladem bez za-
pnuté kamery. Mate i tyto zkusSe-
nosti?

Zminéna pozitiva se urcité netykaji

kaZdé 8koly a vSech ucitelt. Covidovy
rok totiZ potvrdil i dlouhodobé nega-
tivum, a to jsou velké rozdily mezi
Skolami. Tésné to souvisi s podmin-
kami, v nichZ vzdélavani probiha.
Rodinné prostfedi je velmi vyznam-
nym prvkem a pfi u€eni na dalku je
malo moZnosti, jak Spatné domaci
podminky minimalizovat. Podtrhuje
to potfebu pracovat s rodinami i bé-
hem klasické Skolni dochazky. Je to
jeden z klicovych parametrd, ktery
odliSuje Cesky vzdélavaci systém od
téch vyspélejsich. Nam se v fadé pfi-
padi nedafi s rodi¢i dlouhodobé

a chytfe pracovat a nepfiznivé vlivy
co nejvic eliminovat.

Ono to vyZaduje velkou miru empa-
tie. Napfriklad ucitelka Markéta Vo-
kurkova ze ZS Kunratice d¥ive pra-
covala s romskymi Zaky a dokazala si
pIné naklonit jejich matky, nebot je
presvédcila, Ze pro jejich déti chce to
nejlepsi. Proc se podobny pfistup
neaplikuje plosné?

My jsme se v uplynulém Skolnim
roce zamérili pravé na efektivni p¥i-
stupy Skol, které pracujis détmi ze
znevyhodnéného prostfedi. Vydali
jsme k tomu tematickou zpravu.
Uspéch je vétSinou dan personalnimi
podminkami Skol. Ve vyspélych
vzdélavacich systémech disponuji

pravé tyto Skoly zvySenou personalni
podporou, maji napfiklad sniZeny
pocet Zaku ve tfid€, ucitelé mohou
pracovat tandemové, pisobi v nich
Skolni psycholog a specialni pedagog,
ktery zajistuje a upeviiuje komuni-
kaci mezi rodinou a Skolou. Zvlasté

u déti z narodnostnich mensin to
hraje velkou roli, protoZe rodina je
tam zasadni. Pokud rodice védi, Ze se
jejich détem nedéje nic Spatného, ale
naopak, za¢nou vétsinou $kolu pod-
porovat. Nas vzdélavaci systém ale
neni nastaven na to, aby diferencoval
podminky, v nichZ Skoly pracuji. My
v3echny financujeme stejn€. Zminé-
na 3kola pana feditele Vita Berana

v Kunraticich je zapojena do nékoli-
ka projektl a prokazuje, Ze kdyZ jsou
dobfe oSetfeny vstupy, odpovidaji
tomu i vystupy.

0d roku 2020 se ale financovani re-
gionalniho Skolstvi zménilo a novy
systém ma zohlediiovat pravé mistni
specifika. Pozorujete zménu k lepsi-
mu?

Zatim je velmi brzy, nehledé na
pferudeni Skolniho roku covidem.
Dopady reformy tedy vlastné neslo
objektivné zkoumat. Tomuto tématu
se ale urcité budeme vénovat, proto-
Ze ministerstvo 3kolstvi i v ramci
Strategie vzdélavaci politiky 2030+

planuje snizZovat regiondlni nerov-
nosti. To ale nejde ud€lat bez dife-
rencovaného pfistupu a zpfistupnéni
pozic asistentd pedagoga, psycholo-
ga, specidlniho pedagoga, moZnosti
sniZit pocty zZakl ve t¥fidach. Musi se
od toho odvijet i cilena finan¢ni
podpora. Nasim tkolem je poskyt-
nout dostatek relevantnich dat, aby
penize tekly spravnym smérem.

KdyZ pozorovatel déni na vzdélavaci
scéné sleduje rizné aktivity, nové
metody vykladu, uceni venku s ba-
datelskou vyukou, projektové vzdé-
lavani, daraz na rastové mysleni
nebo takzvany wellbeing, skoro by
fekl, Ze jsme definitivné dali sbohem
rakousko-uherské biflovaci klasice.
Je to urcujici tendence, nebo stale
spis okraj?

Zejména na prvnich stupnich za-
kladnich kol opravdu miZeme po-
zorovat kvalitativni pozitivni trendy.
Tam, kde ucitelé za¢inaji ménit vyu-
ku a feditelé je v tom podporuji, to
ma velky dopad na vzdélavani a mo-
tivaci déti. Proto se i v naSich zpra-
vach snaZime zddraziiovat vztahy
mezi digitalnimi technologiemi, slo-
Zenim tfid a jejich dopadem na
vzdélavaci vysledky. KdyZ feditelé
a ucitelé dojdou k zaveéru, Ze to ma
pro jejich Zaky vyznam, za¢nou to

aplikovat ve své praxi. Prijde-li ale
nékdo z centra a pfikaZe jim, Ze se
museji vénovat wellbeingu, nebot se
to bude kontrolovat, nikam nedo-
spé€jeme. Dvacetileta zkuSenost po-
tvrzuje, Ze takovy pfistup nefunguje.
Jediné kdyZ jsou sami aktéfi pre-
svédceni, Ze ma néco smysl, pusti se
do toho s vervou. Nasim ukolem je
poskytovat jim analyzy, data a dika-
zy o tom, Ze ma vyznam se tim zaby-
vat.

Zkuste nasim ¢tenafum vysvétlit, co
to vlastné wellbeing je? ,,Osobni po-
hoda“ asi neznamena mit se dobfe,
moc se neucit, bavit se...

Jde hlavné o wellbeing skoly, to
znamena bezpecné a pfiznivé pro-
stfedi pro rozvoj zakd. Neznamena to
tfeba, Ze se Zdkim nedava zpétna
kriticka vazba, ale Ze s ni maji dostat
i mozZnost posouvat se ddl. Vztahy
mezi nimi a u€iteli maji byt sludné,
ma se rozvijet socidlni gra-
motnost. Utitelé i Zaci se
do takové Skoly tési. To
nevyZaduje Zadné pe-
nize, jen spravny pfi-
stup. Je to véc, na které
- narozdil od jinych -
muZeme pracovat
hned. A brzy mGZeme
vidét i vysledky.

Brzy znamena tfeba béhem
jednoho Skolniho roku?

Existuje zajimava studie Univerzity
v Edinburghu, ktera se zabyvala
vztahem mezi u€itelem a Zaky. Z ni
plyne, Ze pfi setkani pedagoga s jeho
novou tfidou rozhoduje prvnich pat-
nact minut o tom, jak spolu budou
vychazet. Je totiZ béZné, Ze kdyZ ma
€lovék dveé paralelni tfidy, tak s jed-
nou si skvéle rozumi a s druhou vi-
bec, ackoliv udi stejny pfedmét stej-
nym zpusobem. MiiZe to znamenat,
Ze se mu hned na poc¢atku nepodaftilo
navazat dobry vztah.

Je tedy velmi dileZité, aby ucitel vé-
dél o détech co nejvic, tfeba kdo je
vudci typ, kdo by naopak mohl byt
obéti Sikany, jaké ma rodinné zaze-
mi?

Bez toho se ucitel neobejde. Po-
chopitelné je to snazsi na prvnim
stupni, kde ma stejné Zaky vlastné
pofad a vétsinou zna i jejich rodice.
Proto tam také pozorujeme dyna-
mictéjsi proménu vyuky. Na druhém
stupni je o to duleZitéjsi zpétna vazba
od tfidnich uéiteld. Znalost rodinné-
ho prostfedi je zasadni i kvili zada-
vani domacich akol, néktefi rodice
prosté ditéti nemohou z ¢asovych
nebo znalostnich diivodi pomoci.

I kdyby Zak kdovijak chtél, nemuze to
zvladnout, a to by ucitel mél védét.

Otazka je, zda davat akoly, u nichz je
nezbytna rodicovska asistence.

Distanéni vyuka ukazala, jak vy-
znamnou to hraje roli. U¢itelé si ne
vZdy uvédomovali, Ze nékdy zadavaji
ukoly zavislé na pomoci rodict, byt ti
ji nemohli poskytnout. Dité tak ne-
meélo Sanci je splnit. Tuto zkuSenost
bychom méli pfenést i do prezencni
vyuky a pocitat s tim, Ze se maji za-
davat jen takové ulohy, které déti
zvladnou sami.

Petr Curko, jeden z medailistd sou-
téZe Global Teacher Prize Czech Re-
public ma zasadu, Ze i naro¢nou lat-
ku z chemie vysvétluje do imoru tak
dlouho, dokud ji Zaci nepochopi ve
Skole, tudiZ se nemuseji nic douco-
vat doma. Nemélo by to tak fungovat
bézné?

Nepochybné. Pravé proto je cenné
pfinaset zkuSenosti dobrych ucitell
a Sifit je dal. KaZzda osobni zkuSenost
je omezena, a proto je klicové jejich
sdileni. To je dalsi plus covidového
roku, webinare a facebookové uci-
telské skupiny napfic republikou
fungovaly vyborné a o dobrou praxi
se tak mohly podélit tisice pedagogt.
Inspirovali se i ve vychovach, télesné,
vytvarné ¢i hudebni, aby déti tyto
kompetence neztratily. Alternativni
postupy byly velmi zajimavé.

»Inkluze
nebyla s pedago-
gy a rodici témér vi-
bec komunikovana.
NEESYERTIBE Y[l Mool a komunikacni do-
je to za proces, proc¢
k tomu ma dojit. To
nemohlo byt pfi-

jato.“

Nékteré Skoly se moZna i proto
chystaji jeden den v tydnu i v bu-
doucnu ucit distancné. Co tomu ¥i-
kate?

Jsem pro. Ministerstvo Skolstvi ko-
neckonct vyhlasilo pilotni projekt,
kde se podobny model bude ovéfo-
vat. Pokud ma Skola pfiznivé pod-
minky, je dobré to zkusit a o alterna-
tivach uvaZovat. MliZe to byt zajima-
vy motivacni prvek pro Zaky i ucitele.

Hodné se také hovofrilo o testovani,
konkrétné o jednotné prijimaci
zkousce na stfedni Skoly a maturi-
tach. Je podle vas ovéfovani znalosti
v uzlovych bodech vzdélavani za-
sadni téma do budoucna?

I tady je zajimavé zjiSténi, jak se
meénil pohled ucitelt na hodnoceni,
nejen na vysvédceni, ale i v pribéhu
distanc¢ni vyuky. Mezi jarem 2020
a unorem 2021 doslo k vyznamnému
posunu. Zacali vnhimat, Ze znamka
poskytuje velmi tzkou zpét-
nou vazbu, protoZe fekne
minimum o tom, jak byl
Z3ak aktivni, jak spolu-
pracoval s ostatnimi,
jaké ma prezentacni

vednosti, jak umi pro-
pojovat znalosti. Uvé-
domili si, Ze je nutny
komplexnéjsi pohled na
to, jak se Zak vzdélava. To
muZe byt podnétna inspirace

k tomu, jak budeme Zaky hodnotit

v uzlovych bodech, zda se budeme
divat jen na znalosti, nebo i na to, jak
s nimi umé&ji zachazet. Cesti zaci védi
velmi dobfe, jak uplatnit vzorce ¢i
definice v zadanich, kam je tfeba je
jen dosadit. Jakmile je ale maji pouZit
v uloze, ktera to jasné nefika, a oni
sami maji pfijit na to, jakym vzorcem
1ze ptiklad vypoc¢itat, vznika problém.
Souvisi to s €tenafskou gramotnosti,
se schopnosti porozumét textu, ana-
lyzovat, vyvozovat. K ¢emu jim je
znalost vzorce, kdyZ ho neuméji
uplatnit? TotéZ plati opacné, poro-
zumeéni textu bez znalosti vzorce je
také k nicemu. Nelze to odd€lovat.

AZnato, Ze se to pravé dost €asto
oddéluje.

Pravé. My ucitelim na jedné strané
fikame, at se vénuji rozvoji gramot-
nosti a kompetenci, ale na druhé
strané je podobou jednotné pfijimaci
zkous$ky na stfedni Skoly a maturit
nutime k procvicovani vzorca. Jde
o protismérny pohyb. Proto musime
u pfijimaciho fizeni i maturit ovéfo-
vat skutecné to, co chceme, aby se ve
Skole ucilo.

Kdo je Tomas Zatloukal

- Narodil se 3. srpna 1969 ve Zliné.

Pokud se pod timto zornym ihlem
podivate na tilohy, které devatakiam
a maturantim pfedklada Cermat,
nemél by i on zménit pfistup? Jen
pfipominam, Ze letos sklidil kritiku
za tézké ulohy z matematiky pro os-
mileta gymnazia, ale tfeba i za ko-
rektorské opravy v textu z €estiny.

My dlouhodobé doporucujeme,
aby se zménil obsah pfijimacich
zkous3ek, aby podpofil podobu vzdé-
lavani matematiky a ¢eského jazyka
tak, jak je Zadouci. Nema smysl né-
koho nachytavat na Specich, ale oveé-
fovat, zda Zadk umi porozumeét textu,
ma matematickou gramotnost €ili
umi uplatriovat matematické zna-
losti mezioborové, v rliznych Zivot-
nich situacich, ma-li potencial vzdé-
lavat se dal a dokoncit vyssi vzdéla-
vaci stupen. Pokud budeme potad
dokola pfipravovat déti na to, co je
obsahem testd u pfijimacich zkou-
Sek, pak snaha o proménu vzdélavani
na druhych stupnich zakladnich Skol
bude marna.

wess

+ Vystudoval Pedagogickou fakultu a Fakultu télesné kultury Univerzity Palackého
v Olomouci. UCil na Gymnaziu Zlin - Lesni ¢tvrt, kde byl v letech 1998-2004 feditelem.

+ Pracoval na ministerstvu Skolstvi a v srpnu 2013 byl jmenovan ustrednim Skolnim in-
spektorem Ceskeé republiky, jim? je dosud.

- Zastupuje Ceskou republiku v Centru pro vyzkum a inovace ve vzdélavani OECD (CE-
RI), v fidicich radach mezinarodnich Setfeni PISA a TALIS nebo ve Valném shromaz-
déni Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledkl vzdélavani (IEA).

koneckonci Ceska $kolni inspekce
doporucuje uz fadu let?

Prosazujeme to nejen u pfijimacich
zkousek na stfedni Skoly, ale idealné
uZ od patych ro¢niku zakladnich Skol.
Ucitelé by tak mohli ziskat informaci
o potencialu svych Zaku. Zatim védi
jen to, jak probiha vzdélavani, jak
napiSou diktat nebo ctvrtletni pi-
semku z matematiky, coZ nemusi
korelovat s jejich studijnimi pfedpo-
klady. Hodné hovofime o Zacich se
specialnimi vzdélavacimi potfebami,
ale mame i talentované Zaky. V sys-
tému bychom jich méli mit dvacet az
pétadvacet tisic, avSak vykazujeme
jich devét set. Problém s nadanim je,
Ze neCeka, aZ pfijede princ na bilém
koni, aby se rozvinulo. Ono naopak
bez podnétd vyhasne.

A neZadoucim zpiisobem se proméni
ve sviij opak?

Pokud ho vcas neidentifikujeme
anezacneme ho rozvijet, vétSinou
tyto déti kon¢i ve skupiné zZakul se
specialnimi vzdélavacimi potfebami,
s poruchami u€eni a chovani, stanou
se problémovymi Zaky a pfejdou na
druhy bfeh. Souvisi to s poznanim
jejich potencialu, coZ ma zase tésnou
vazbu na rodinné prostfedi. Ucitel se
musi zamyslet, pro¢ se mu nedafi
rozvijet zakovo nadani, ackoliv ma
jednoznaény studijni potencial. Do-
kud nebude mit komplexni infor-
maci o ditéti, nepohne se dal.

Politici tomu také moc nepomahaji.
Obcas sice maji dobré amysly, ale
dlazdi jimi cestu do pekel. Pfikladem
je veskrze pozitivni zamér inkluziv-
niho vzdélavani, ktery ale skoncil
obecnym odmitnutim. Ve velké an-
keté Deniku si preji jeho zruseni
téméf ctyfi pétiny ctenafid. Co se
udélalo Spatné?

Postoj vefejnosti mé neprekvapuje.
A obavam se, Ze podobné to bude
imezi uciteli. Inkluze nebyla s cilo-
vymi skupinami, tedy pedagogy a ro-
dici, témér viibec komunikovana.
Nevysvétlili jsme jim, co to je za pro-
ces, pro¢ k tomu ma dojit, k éemu
slouZi a co by mélo byt jeho vysled-
kem. Jen se rozhodlo, Ze inkluze bu-
de, a to nemohlo byt pfijato.

Da se to napravit?

Urcité ano. Existuji zaZité stereo-
typy, Ze inkluze znamena zpriméro-
vani Zak{, vylu¢nou podporu slabych
a znevyhodnéni vybornych. Je to na-
lepka pro spole¢nou vyuku déti béz-
nych a téch s mentalnim postiZenim,
které béhem vyucovani vykfikuji
a béhaji mezi lavicemi s ntizkami.

Pritom jde o extrémni pfipady, které
o inkluzi jako velkém spolecenském
zaméru nic nefikaji. BohuZzel politici
na néj nedokazali 8koly pfipravit,
takZe ty neakceptovaly uZite¢nost
zadani, nepochopily, proc¢ by to mély
délat. Nemély motivaci se zapojit.
Nevidély cil, protoZe jim ho nikdo
nevysvétlil.

Co byste jim fekl vy?

Z nasich dat vyplyva, Ze kdyZ date
Zaka z podnétného rodinného pro-
stfedi do Skoly s pfevaZzujicim pod-
primérnym socioekonomickym sta-
tutem déti, na jeho vzdélavaci vy-
sledky to nema témeér Zzadny
negativni dopad. Obrace-
né vsak ano, a to velmi
vyrazné. Proto ma
smysl rozvijet hete-
rogenni Skoly a ne-
budovat homogenni
Skoly napftiklad jazy-
kové, matematicky,
sportovné zaméfené.
Talent 1ze péstovative
tfidach s riznorodym Zac-
tvem. Ucitel v nich musi volit
daleko pestfejsi paletu pedagogic-
kych ptistupt, diky cemu?z ziskava
komplexnéjsi zpétnou vazbu a maze
na ni efektivné reagovat. V homo-
gennich tfidach to vétSinou konci
frontalni vyukou, protoZe to staci.

Vede to ik jevu, ktery popisuje so-
ciolog Martin Buchtik, totiZ Ze se ve
spolecnosti vytvareji pfikopy mezi
jednotlivymi skupinami obyvatel-
stva, absolventy uciiaku a prestiz-
nich univerzit, ktefi se vlastné nikdy
v Zivoté nepotkaji a nerozuméji si.

Je to tak. KdyZ vytvareni bariér
pfedejdeme uZ ve Skole, muZe to vy-
razné sniZovat pnuti ve spole¢nosti,
a naopak pfispivat k socialni soudrz
nosti.

Mluvili jsme o tom, Ze ucitel dnes
musi byt komplexni osobnost, mél
by mit psychologické znalosti, spe-
cialni pedagogické minimum, pro-
toZe jinak si s vyzvami soucasnosti
neporadi. Méli by tedy ucit i lidé
z praxe bez pedagogické prapravy,
jak to navrhuje aktualni novela?
Nepedagogové uz tam relativné
dlouho u¢i, protoZe jsou regiony, kde
je problém ziskat kvalifikované uci-
tele. Za kvalitu vzdélavani je odpo-
védny feditel Skoly a nepochybné se
snaZi ziskat co nejlepsi ucitele. Pokud
ale nemtiZe sehnat kvalifikované
a aprobované kantory, musi sahnout
po vysokoskolsky vzdélanych lidech
v daném oboru bez pedagogického

»Pokud bu-

deme porad doko-
la pFipravovat déti na
to, co je obsahem testl
u prijimacich zkousek,
pak snaha o proménu

vzdélavani bude
marna.*“

-

vzdélani. Je sporné, zda to ma oceka-
vany negativni dopad na vzdélani
Zaku. KdyZ si pfedstavime absolventa
neucitelského oboru romanistika na
filozofické fakulté, ktery by ucil
francouzstinu, a vedle néj kvalifiko-
vaného zemépisare, jenz by ucil
francouz3tinu, je otazka, co je horsi.

Jak si odpovidate?

Je potfeba nechat odpovédnost na
feditelich Skol. Pfi nasi inspekéni
¢innosti samoziejmé sledujeme kva-
litu pedagogického sboru a podporu
jejich €lend. V naprosté vétsiné fedi-
telé, ktefi pfijmou clovéka bez peda-
gogické kvalifikace, mu daji
k ruce zkuSeného kolegu,
jenZ ho pfi vstupu do vy-
ucovaciho procesu do-
provazi. Zajistuji mu

ivzdélaniv pedagogic-
ké oblasti. Je to dlou-
hodobé téma, novela
meéla jen odblokovat si-
tuaci, kdy Feditel musi
dokladat, Ze udélal vsech-
no pro to, aby ziskal kvalifi-
kovaného ucitele. Ptam se ale,
jestli mu mame vycitat, Ze ziskal ro-
manistu bez kvalifikace, nebo za-
meéstnal kvalifikovaného zemépisare
jako ucitele francouzstiny.

Pro nastaveni fixniho mechanismu,
v némz by ucitelé pobirali 130 pro-
cent priimérné mzdy ve spolecnosti,
byste ruku zvedl?

Jsem urcit€ pro to, aby ucitelé byli
distojné ohodnoceni a jejich plat
odpovidal tomu, Ze jsou to vysoko-
Skolsky vzdélani experti, ktefi museji
ovladat svij obor, didaktiku pfed-
métu, pedagogickou diagnostiku,
krizovou komunikaci, Sirokou paletu
poskytovani technik zpétné vazby
a pedagogickych styld, mit manaZer-
ské dovednosti pfi Fizeni tfidy. TéZko
si pfedstavit jakoukoli jinou profesi,
ktera vyZaduje takovou $ifi kompe-
tenci. Proto ucitelé nepochybné
museji byt odpovidajicim zpisobem
ocenéni. Nikoli ale plo$né, nebot
vSichni neudi stejné, a proto musi mit
feditel Skoly mozZnost kvalitu jejich
prace individualné posoudit a ohod-
notit.

Katerina
Perknerova

redaktorka centrilniredakce Deniku



